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μ  м 

! -ÅÓÓÁÇÅ ÆÒÏÍ ÔÈÅ #ÈÁÐÔÅÒ  
0ÒÅÓÉÄÅÎÔ 

(ÁÐÐÙ .Å× 9ÅÁÒ ÔÏ ÏÎÅ ÁÎÄ ÁÌÌȦ ) ÈÏÐÅ 
ÔÈÁÔ ÙÏÕ ÁÎÄ ÙÏÕÒ ÆÁÍÉÌÙ ÅÎÊÏÙÅÄ Á 
ÈÁÐÐÙ ÁÎÄ ÒÅÌÁØÉÎÇ ÈÏÌÉÄÁÙ ÓÅÁÓÏÎȢ  
!ÌÓÏ ÈÏÐÅ ÙÏÕ ÁÒÅ ÓÕÒÖÉÖÉÎÇ Á ÂÕÓÙ 
ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÔÈÉÓ ×ÉÎÔÅÒȢ 

&ÉÒÓÔ ÏÆ ÁÌÌȟ ) ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÏ ÉÎÔÒÏÄÕÃÅ 
ÍÙÓÅÌÆ ÔÏ ÔÈÏÓÅ ÍÅÍÂÅÒÓ ×ÈÏ ) ÈÁÖÅ 
ÎÏÔ ÈÁÄ ÁÎ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÍÅÅÔ ÉÎ ÔÈÅ 
ÐÁÓÔȢ ) ÁÍ Á ÇÅÎÅÒÁÌ ÐÅÄÉÁÔÒÉÃÉÁÎ ×ÈÏ 
ÈÁÓ ÐÒÁÃÔÉÃÅÄ ÉÎ 3ÔÉÌÌ×ÁÔÅÒ ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÁÓÔ 
συ ÙÅÁÒÓȢ !Ô ÔÈÉÓ ÐÏÉÎÔȟ ) ÁÍ ÓÅÍÉ-
ÒÅÔÉÒÅÄȟ ÓÔÉÌÌ ÓÅÅÉÎÇ ÐÁÔÉÅÎÔÓ ÉÎ 3ÔÉÌÌ×ÁȤ

ÔÅÒ ς ÄÁÙÓ ×ÅÅËÌÙȢ ) ÈÁÖÅ ÈÁÄ ÁÎ ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÉÎ -ÅÄÉÃÁÉÄ ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÁÓÔ 
ÓÅÖÅÒÁÌ ÙÅÁÒÓ ÁÎÄ ÓÅÒÖÅ ÏÎ ÔÈÅ ÍÅÄÉÃÁÌ ÁÄÖÉÓÏÒÙ ÂÏÁÒÄ ÆÏÒ 3ÏÏÎȤ
ÅÒ#ÁÒÅȢ ) ÁÌÓÏȟ ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÐÁÓÔ ÃÏÕÐÌÅ ÏÆ ÙÅÁÒÓȟ ÈÁÖÅ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ Á 
ËÅÅÎ ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÉÎ ÔÈÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÒÅÇÁÒÄÉÎÇ ÁÄÖÅÒÓÅ ÃÈÉÌÄ ÅÖÅÎÔÓ 
ɉ!#%3Ɋ ÁÎÄ ÔÏØÉÃ ÓÔÒÅÓÓ ÉÎ ÃÈÉÌÄÒÅÎȟ ÁÎÄ ÓÅÒÖÅ ÏÎ ÔÈÅ ÎÅ×ÌÙ-
ÆÏÒÍÅÄ ÓÔÁÔÅ ÁÄÖÉÓÏÒÙ ÂÏÁÒÄ ÅÖÁÌÕÁÔÉÎÇ ÔÈÅÓÅ ÉÓÓÕÅÓ ×ÈÉÃÈ ÁÒÅ 
ÑÕÉÔÅ ÐÒÅÖÁÌÅÎÔ ÉÎ ÏÕÒ ÓÔÁÔÅȢ 

) ÁÍ ÈÕÍÂÌÅÄ ÔÈÁÔ ) ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÃÈÏÓÅÎ ÔÏ ÂÅ ÐÒÅÓÉÄÅÎÔ ÏÆ ÔÈÉÓ 
ÇÒÅÁÔ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ ÔÈÁÔ ÈÁÓ ÑÕÉÔÅ Á ×ÏÎÄÅÒÆÕÌ ÈÉÓÔÏÒÙ ×ÉÔÈ ÍÁÎÙ 
ÄÉÓÔÉÎÇÕÉÓÈÅÄ ÌÅÁÄÅÒÓ ÉÎ ÔÈÅ ÐÁÓÔȢ ) ÔÒÕÌÙ ÈÏÐÅ ) ÃÁÎ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ 
ÈÅÌÐ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÅ /+!!0 ÉÎ ÍÏÖÉÎÇ ÆÏÒ×ÁÒÄ ÏÖÅÒ ÔÈÅÓÅ ÃÏÍÉÎÇ σ 
ÙÅÁÒÓȢ 7Å ÈÁÖÅ ÓÏ ÍÁÎÙ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÉÎ ÆÒÏÎÔ ÏÆ ÕÓ ÉÎ ÏÕÒ ÅÆÆÏÒÔÓ ÔÏ 
ÐÒÏÖÉÄÅ ÔÈÅ ÈÉÇÈÅÓÔ ÑÕÁÌÉÔÙ ÏÆ ÃÁÒÅ ÔÏ ÏÕÒ ÐÁÔÉÅÎÔÓ ÏÎ Á ÄÁÉÌÙ ÂÁȤ
ÓÉÓȢ 

)Î ÔÈÁÔ ÒÅÇÁÒÄȟ ) ÈÁÖÅ σ ÍÁÉÎ ÇÏÁÌÓȡ 

ρȢ 4ÈÅ ÈÅÁÌÔÈ ÁÎÄ ×ÅÌÆÁÒÅ ÏÆ /ËÌÁÈÏÍÁȭÓ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÁÌ×ÁÙÓ ÃÏÍÅÓ 
ПÉÒÓÔ ÉÎ ÔÈÅ ÄÅÃÉÓÉÏÎÓ ×Å ÍÁËÅ ÁÓ ÁÎ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÉÎ 
ÔÈÏÓÅ ÔÏÐÉÃÓ ÔÈÁÔ ×Åȟ ÁÓ ÁÎ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎȟ ÄÅÃÉÄÅ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ 
ÁÄÖÏÃÁÃÙȢ )Î ÔÈÁÔ ÒÅÇÁÒÄȟ ÉÔ ÓÈÏÕÌÄ ÁÌ×ÁÙÓ ÂÅ ÏÕÒ ÐÏÌÉÃÙ ÔÏ ÂÅ 
ÎÏÎ-ÐÁÒÔÉÓÁÎȢ 7Å ÁÒÅ ÓÉÍÐÌÙ ÔÈÅÒÅ ÁÓ Á ÓÔÒÏÎÇ ÖÏÉÃÅ ÆÏÒ ÔÈÅ 
ÃÈÉÌÄÒÅÎȢ 

ςȢ 4Ï ÂÅ ÍÏÓÔ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅ ÁÓ ÁÎ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎȟ ×Å ÎÅÅÄ ÁÓ ÍÁÎÙ 
ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ×ÈÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÃÁÒÅ ÔÏ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÔÏ ÂÅ Á ÍÅÍÂÅÒ ÏÆ 
/+!!0ȟ ÁÎÄ ÎÏÔ ÏÎÌÙ Á ÍÅÍÂÅÒȟ ÂÕÔ ÁÎ ÁÃÔÉÖÅ ÍÅÍÂÅÒ ÉÎȤ
ÖÏÌÖÅÄ ÉÎ ÔÈÉÓ ÐÒÏÃÅÓÓ ÏÆ ÃÈÉÌÄ ÁÄÖÏÃÁÃÙȢ ) ×ÁÎÔ ÅÁÃÈ ÁÎÄ ÅÖÅȤ

ÒÙ ÍÅÍÂÅÒ ÏÆ ÔÈÉÓ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ ÔÏ ËÎÏ× ÔÈÁÔ ÙÏÕÒ ÍÅÍÂÅÒȤ
ÓÈÉÐ ÉÓ ÇÒÅÁÔÌÙ ÁÐÐÒÅÃÉÁÔÅÄ ÁÎÄ ÖÁÌÕÅÄȢ /ÕÒ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÎÅÅÄÓ 
ÙÏÕÒ ÈÅÌÐ ÁÎÄ ×Å ÁÌÓÏ ×ÅÌÃÏÍÅ ÙÏÕÒ ÁÄÖÉÃÅȢ  7Å ÐÒÏÍÉÓÅ ÔÏ 
ÒÅÓÐÏÎÄ ÔÏ ÙÏÕÒ ÃÏÎÃÅÒÎÓ ÁÓ ÐÒÏÍÐÔÌÙ ÁÓ ÐÏÓÓÉÂÌÅȢ 4ÈÉÓ ÁÐȤ
ÐÌÉÅÓ ÔÏ ÁÌÌ ÍÅÍÂÅÒÓȟ ÎÏ ÍÁÔÔÅÒ ÉÆ ÙÏÕ ÁÒÅ ÇÅÎÅÒÁÌ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎȤ
ÅÒȟ Á ÓÕÂÓÐÅÃÉÁÌÉÓÔȟ ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÏÒ ÐÒÉÖÁÔÅ ÐÒÁÃÔÉÃÅȟ ÍÅÔÒÏ ÏÒ 
ÒÕÒÁÌȟ ÅÔÃȢ 

σȢ 'ÏÏÄ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ ÉÓ Á ÂÉÇ ËÅÙ ÔÏ ÔÈÅ ÓÕÃÃÅÓÓ ÏÆ ÁÎÙ ÇÒÏÕÐȢ 
)Î ÔÈÁÔ ÒÅÇÁÒÄȟ ) ÁÍ ÖÅÒÙ ÉÎÔÅÒÅÓÔÅÄ ÉÎ ÅØÐÌÏÒÉÎÇ ×ÈÁÔ ÍÅÔÈȤ
ÏÄÓ ÁÒÅ ÂÅÓÔ ÆÏÒ ÕÓ ÔÏ ÂÅ ÁÂÌÅ ÔÏ ÆÒÅÅÌÙ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÅ ×ÉÔÈ 
ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÁÎÄ ÆÅÌÌÏ× ÍÅÍÂÅÒÓȢ ) ×ÅÌÃÏÍÅ ÙÏÕÒ ÔÈÏÕÇÈÔÓ ÏÎ 
ÔÈÉÓ ÉÓÓÕÅȢ !ÌÓÏȟ ) ×ÁÎÔ ÙÏÕ ÔÏ ËÎÏ× ÔÈÁÔ ) ÁÍ ÁÌ×ÁÙÓ ÁÖÁÉÌÁȤ
ÂÌÅ ÔÏ ÙÏÕ ÉÆ ÙÏÕ ÎÅÅÄ ÔÏ ÒÅÁÃÈ ÍÅȢ -Ù ÍÏÂÉÌÅ ÐÈÏÎÅ ÎÕÍÂÅÒ 
ÉÓ τπυ-χτσ-ωυχχ ÁÎÄ ÙÏÕ ÃÁÎ ÒÅÁÃÈ ÍÅ ÂÙ ÐÈÏÎÅ ÏÒ ÔÅØÔȟ ÏÒ 
ÙÏÕ ÃÁÎ Å-ÍÁÉÌ ÍÅ ÁÔ ÁÎÙ ÔÉÍÅ ÁÔ ÄÔÓÕÂÌÅÔÔυσͽÇÍÁÉÌȢÃÏÍȢ 

) ×ÁÎÔ ÔÏ ÔÈÁÎË ÁÌÌ ÏÆ ÙÏÕ ×ÈÏ ÈÁÖÅ ÁÎÄ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÍÅ 
ÉÎ ÔÈÉÓ ÔÉÍÅ ÏÆ ÔÒÁÎÓÉÔÉÏÎ ÏÆ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐȢ )Î ÍÙ ÏÐÉÎÉÏÎȟ ×Å ÈÁÖÅ Á 
×ÏÎÄÅÒÆÕÌ ÂÏÁÒÄ ÁÔ /+!!0 ×ÈÏ ×ÏÒË ÔÏÇÅÔÈÅÒ ×ÅÌÌȢ !ÍÙ 0ÒÅÎȤ
ÔÉÃÅȟ ÏÕÒ %ØÅÃÕÔÉÖÅ $ÉÒÅÃÔÏÒȟ ×ÏÒËÓ ÈÁÒÄ ÏÎ Á ÄÁÉÌÙ ÂÁÓÉÓ ÔÏ ÐÒÏȤ
ÖÉÄÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÏ ÈÅÌÐ ÍÁËÅ ÔÈÅ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎ ÏÆ 
/+!!0 ÒÕÎ ÓÍÏÏÔÈÌÙȢ (ÅÒ ÄÅÄÉÃÁÔÉÏÎ ÉÓ ÍÕÃÈ ÁÐÐÒÅÃÉÁÔÅÄȦ   

#ÏÎÔÉÎÕÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÎÅØÔ ÐÁÇÅȢȢȢ 

-!2+ 9/52 #!,%.$!2 - ςπρω 

§ -ÁÒÃÈ ρτ-ρχȡ ςπρω !!0 !ÎÎÕÁÌ ,ÅÁÄÅÒÓÈÉÐ &ÏÒÕÍ 
§ !ÐÒÉÌ ρςȡ τυÔÈ !ÎÎÕÁÌ !ÄÖÁÎÃÅÓ ÉÎ 0ÅÄÉÁÔÒÉÃÓ 
§ !ÐÒÉÌ ρςȡ !ÎÎÕÁÌ #ÈÁÐÔÅÒ "ÏÁÒÄ -ÅÅÔÉÎÇ - χÁÍ 0ÒÉÏÒ ÔÏ 
#ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ 

 

#ÏÎÔÅÎÔ ÁÎÄ ÁÒÔÉÃÌÅÓ ÐÕÂÌÉÓÈÅÄ ÉÎ ÔÈÅ /+!!0 Å.Å×ÓÌÅÔÔÅÒ ÒÅУÌÅÃÔ ÓÏÌÅÌÙ ÔÈÅ ÅØȤ
ÐÒÅÓÓÅÄ ÖÉÅ×Óȟ ÏÐÉÎÉÏÎÓ ÁÎÄ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓ ÏÆ ÔÈÅ ÁÕÔÈÏÒÓ ÁÎÄ ÄÏ ÎÏÔ ÎÅÃÅÓÓÁÒÉÌÙ 
ÒÅÐÒÅÓÅÎÔ ÔÈÅ ÐÏÓÉÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ /+!!0ȟ ÔÈÅ !!0 ÏÒ ÔÈÅ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÏÒ ÍÅÍÂÅÒ ÐÈÙÓÉȤ
ÃÉÁÎÓ ÏÆ ÔÈÅ /+!!0 ÏÒ !!0Ȣ 

). 4()3 )335% 
 

,ÅÔÔÅÒ &ÒÏÍ ÔÈÅ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ     ρ  

/ËÌÁÈÏÍÁȭÓ 2ÅÓÉÄÅÎÔ ÉÎ ÔÈÅ 3ÐÏÔÌÉÇÈÔ    ς 

0ÒÁÃÔÉÃÅÓ .ÅÅÄÅÄ ÆÏÒ .Å× #1. 0ÒÏÊÅÃÔ   ς 

'ÌÏÂÁÌ (ÅÁÌÔÈ /ÕÔÒÅÁÃÈ     σ 

%6%.4ȡ τυÔÈ !ÎÎÕÁÌ !ÄÖÁÎÃÅÓ ÉÎ 0ÅÄÉÁÔÒÉÃÓ   τ 

7ÅÌÃÏÍÅ .Å× -ÅÍÂÅÒÓ     υ 

.Å×Ó ÁÎÄ /ÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ     φ

mailto:dtsublett53@gmail.com
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μ  н 

#ÏÎÔÅÎÔ ÁÎÄ ÁÒÔÉÃÌÅÓ ÐÕÂÌÉÓÈÅÄ ÉÎ ÔÈÅ /+!!0 Å.Å×ÓÌÅÔÔÅÒ ÒÅУÌÅÃÔ ÓÏÌÅÌÙ ÔÈÅ ÅØȤ
ÐÒÅÓÓÅÄ ÖÉÅ×Óȟ ÏÐÉÎÉÏÎÓ ÁÎÄ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓ ÏÆ ÔÈÅ ÁÕÔÈÏÒÓ ÁÎÄ ÄÏ ÎÏÔ ÎÅÃÅÓÓÁÒÉÌÙ 
ÒÅÐÒÅÓÅÎÔ ÔÈÅ ÐÏÓÉÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ /+!!0ȟ ÔÈÅ !!0 ÏÒ ÔÈÅ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÏÒ ÍÅÍÂÅÒ ÐÈÙÓÉȤ
ÃÉÁÎÓ ÏÆ ÔÈÅ /+!!0 ÏÒ !!0Ȣ 

        

 

&ÉÎÁÌÌÙȟ Á ÓÐÅÃÉÁÌ ÔÈÁÎË-ÙÏÕ ÔÏ ÏÕÒ ÏÕÔÇÏÉÎÇ ÐÒÅÓÉÄÅÎÔ $ÒȢ ,ÁÕÒÁ 
-Ã'ÕÉÎÎȢ ,ÁÕÒÁ ÉÓ Á ÈÁÒÄ×ÏÒËÉÎÇȟ ÄÅÄÉÃÁÔÅÄ ÐÈÙÓÉÃÉÁÎ ×ÈÏ ÈÁÓ 
ÂÅÅÎ Á ÓÔÒÏÎÇ ÁÄÖÏÃÁÔÅ ÆÏÒ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÉÎ ÔÈÉÓ ÓÔÁÔÅȢ  3ÈÅ ÈÁÓ ÁÌÓÏ 
ÂÅÅÎ Á ÄÅÄÉÃÁÔÅÄ ÍÅÍÂÅÒ ÁÎÄ ÌÅÁÄÅÒ ÉÎ ÔÈÅ /+!!0ȟ ÍÏÓÔ ÒÅÃÅÎÔȤ
ÌÙ ÁÓ ÏÕÒ ÐÒÅÓÉÄÅÎÔȢ  ) ×ÁÎÔ ÔÏ ÐÅÒÓÏÎÁÌÌÙ ÔÈÁÎË ÈÅÒ ÆÏÒ ÁÌÌ ÔÈÅ 
ÈÅÌÐ ÓÈÅ ÈÁÓ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÍÅ ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÐÁÓÔ ÆÅ× ÍÏÎÔÈÓ ÉÎ ÐÒÅÐÁÒÉÎÇ 
ÔÏ ÂÅÃÏÍÅ ÐÒÅÓÉÄÅÎÔ ÏÆ /+!!0Ȣ )Ô ÈÁÓ ÔÒÕÌÙ ÂÅÅÎ ÇÒÅÁÔ ÔÏ ×ÏÒË 
×ÉÔÈ ÈÅÒȟ ÁÎÄ ÔÏ ÇÅÔ ÔÏ ËÎÏ× ÈÅÒ ÂÅÔÔÅÒȢ  ,ÁÕÒÁȟ ×ÅȭÒÅ ÅØÃÉÔÅÄ ÆÏÒ 
ÙÏÕÒ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÂÅÃÏÍÅ #ÈÉÅÆ ÏÆ #ÈÉÌÄ "ÅÈÁÖÉÏÒ ÁÎÄ $ÅÖÅÌȤ
ÏÐÍÅÎÔ ÁÔ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ !ÌÁÂÁÍÁ ɀ "ÉÒÍÉÎÇÈÁÍȟ ÂÕÔ ×Å ×ÉÌÌ ÃÅÒȤ
ÔÁÉÎÌÙ ÍÉÓÓ ÙÏÕ ÁÓ ÙÏÕ ÄÅÐÁÒÔ ÆÏÒ ÔÈÉÓ ÐÏÓÉÔÉÏÎȢ  "ÅÓÔ ×ÉÓÈÅÓ ÏÎ 
ÙÏÕ ÍÏÖÅ ÔÏ !ÌÁÂÁÍÁȦ 

(ÅÒÅȭÓ ÔÏ Á ÇÒÅÁÔ ÙÅÁÒ ÔÏ ÁÌÌȦ 

$×ÉÇÈÔ 3ÕÂÌÅÔÔȟ -$ 
 

0'9-ρ 2ÅÓÉÄÅÎÔ 
/35-#Ⱦ/-%#/ 0ÅÄÉÁÔÒÉÃÓ 
 

3ÉÎÃÅ Á ÙÏÕÎÇ ÁÇÅ )ȭÖÅ ÁÌ×ÁÙÓ ÆÅÌÔ 
ÌÉËÅ ) ×ÁÎÔÅÄ ÔÏ ÂÅÃÏÍÅ Á ÄÏÃÔÏÒȢ 
(Ï×ÅÖÅÒȟ ÍÙ ÄÅÃÉÓÉÏÎ ×ÁÓ ÕÌÔÉȤ
ÍÁÔÅÌÙ ÍÁÄÅ ÄÕÒÉÎÇ ÕÎÄÅÒÇÒÁÄ 
ÁÆÔÅÒ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÉÎÇ ÉÎ Á ÆÒÅÅ ÍÅÄÉȤ
ÃÁÌ ÃÌÉÎÉÃ ÆÏÒ ÔÈÅ ÕÎÄÅÒÓÅÒÖÅÄ 
ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎÓ ÏÆ /ËÌÁÈÏÍÁ #ÉÔÙȢ ! 
ÌÁÒÇÅ ÐÏÒÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÐÁÔÉÅÎÔÓ ÁÔ 
ÔÈÅ ÃÌÉÎÉÃ ×ÅÒÅ ÐÒÉÍÁÒÉÌÙ 3ÐÁÎÉÓÈ
- ÁÎÄ 6ÉÅÔÎÁÍÅÓÅ-ÓÐÅÁËÉÎÇȢ "ÅȤ
ÉÎÇ Á ПÉÒÓÔ-ÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎ 6ÉÅÔÎÁÍÅÓÅ
-!ÍÅÒÉÃÁÎ ÍÙÓÅÌÆȟ ) ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ Á 
ÌÏÔ ÏÆ ÔÈÅ ÒÅÌÕÃÔÁÎÃÅ ÍÁÎÙ ÎÏÎ-
%ÎÇÌÉÓÈ ÓÐÅÁËÅÒÓ ÃÁÎ ÈÁÖÅ ×ÈÅÎ 
ÄÅÃÉÄÉÎÇ ÔÏ ÓÅÅË ÍÅÄÉÃÁÌ ÃÁÒÅȟ 
ÁÎÄ ÂÙ ÇÏÉÎÇ ÔÏ ÍÅÄÉÃÁÌ ÓÃÈÏÏÌ ) ÈÏÐÅÄ ÔÏ ÅØÐÁÎÄ ÈÅÁÌÔÈ ÃÁÒÅ 
ÁÃÃÅÓÓÉÂÉÌÉÔÙ ÔÏ ÓÏÍÅ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÕÎÄÅÒÓÅÒÖÅÄ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎÓȢ 
7ÈÉÌÅ ÁÔÔÅÎÄÉÎÇ ÍÅÄÉÃÁÌ ÓÃÈÏÏÌȟ ) ÅÎÊÏÙÅÄ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÓÐÅÃÉÁÌÔÉÅÓȢ 
(Ï×ÅÖÅÒȟ ) ÕÌÔÉÍÁÔÅÌÙ ÄÅÃÉÄÅÄ ÐÅÄÉÁÔÒÉÃÓ ×ÏÕÌÄ ÂÅ ÔÈÅ ÂÅÓÔ ПÉÅÌÄ 
ÆÏÒ ÍÅȢ 4ÈÅÒÅ ÁÒÅ ÃÏÕÎÔÌÅÓÓ ÒÅÁÓÏÎÓ ×ÈÙ ) ÃÈÏÓÅ ÐÅÄÉÁÔÒÉÃÓȟ ÂÕÔ ) 
ÔÈÉÎË ÔÈÅ ÂÉÇÇÅÓÔ ÆÁÃÔÏÒ ÉÓ ÔÈÅ ÆÁÃÔ ÔÈÁÔ ÐÅÄÉÁÔÒÉÃÉÁÎÓ ÈÁÖÅ ÓÕÃÈ Á 
ÕÎÉÑÕÅ ÒÏÌÅ ÉÎ ÓÈÁÐÉÎÇ ÔÈÅ ÌÉÖÅÓ ÏÆ ÏÕÒ ÐÁÔÉÅÎÔÓȢ 3ÅÅÍÉÎÇÌÙ ÓÍÁÌÌ 
ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓ ÅÁÒÌÙ ÉÎ ÌÉÆÅ ɀ ÆÒÏÍ ÉÎÔÒÏÄÕÃÉÎÇ ÈÅÁÌÔÈÙ ÄÉÅÔÁÒÙ ÈÁÂȤ
ÉÔÓ ÁÎÄ ÅÍÐÈÁÓÉÚÉÎÇ ÔÈÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÏÆ ÐÈÙÓÉÃÁÌ ÁÃÔÉÖÉÔÙ ÔÏ ÁÄȤ
ÄÒÅÓÓÉÎÇ ÐÓÙÃÈÏÓÏÃÉÁÌ ÉÓÓÕÅÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÂÕÌÌÙÉÎÇȟ ÅÔÃȢ ɀ ÃÁÎ ÈÁÖÅ Á 

ÐÒÏÆÏÕÎÄ ÉÍÐÁÃÔ ÏÎ ÏÕÒ ÐÁÔÉÅÎÔÓȭ ÏÖÅÒÁÌÌ ÈÅÁÌÔÈ ÁÎÄ ×ÅÌÌ-ÂÅÉÎÇȢ ) 
ÌÉËÅ ÈÏ× ÍÕÃÈ ÆÕÎ ÐÅÄÉÁÔÒÉÃÉÁÎÓ ÈÁÖÅ ÏÎ Á ÄÁÉÌÙ ÂÁÓÉÓȢ 7ÈÉÌÅ ×Å 
ÄÏ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÏÕÒ ÆÁÉÒ ÓÈÁÒÅ ÏÆ ÓÔÒÅÓÓȟ )ȭÖÅ ÆÏÕÎÄ ÔÈÁÔ ÍÏÓÔ ÐÅÄÉÁȤ
ÔÒÉÃÉÁÎÓ ÇÅÎÕÉÎÅÌÙ ÌÏÖÅ ×ÈÁÔ ÔÈÅÙ ÄÏ ÁÎÄ ÁÒÅ ÏÖÅÒÁÌÌ ÈÁÐÐÙ ÐÅÏȤ
ÐÌÅȢ 

0ÌÁÎÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÆÕÔÕÒÅ 
)Î ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÔÏ ÂÅÃÏÍÉÎÇ ÔÈÅ ÂÅÓÔ ÐÅÄÉÁÔÒÉÃÉÁÎ ) ÃÏÕÌÄ ÐÏÓÓÉÂÌÙ ÂÅȟ 
) ÈÏÐÅ ÔÏ ÌÅÁÒÎ ÍÏÒÅ ×ÁÙÓ ÔÏ ÇÉÖÅ ÂÁÃË ÔÏ ÍÙ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÁÎÄ ÔÏ 
ÐÏÓÓÉÂÌÙ ÇÏ ÏÎ Á ÍÅÄÉÃÁÌ ÍÉÓÓÉÏÎ ÔÏ 6ÉÅÔÎÁÍȢ !Ó ÏÆ ÒÉÇÈÔ ÎÏ×ȟ ) 
×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÏ ÇÏ ×ÏÒË ÁÓ Á ÇÅÎÅÒÁÌ ÐÅÄÉÁÔÒÉÃÉÁÎ ÉÎ ÁÎ ÏÕÔÐÁÔÉÅÎÔ 
ÓÅÔÔÉÎÇȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ) ÒÅÁÌÌÙ ÅÎÊÏÙ ÉÎÐÁÔÉÅÎÔ ÍÅÄÉÃÉÎÅ ÓÏ ) ÃÏÕÌÄ ÁÌÓÏ 
ÓÅÅ ÍÙÓÅÌÆ ×ÏÒËÉÎÇ ÁÓ Á ÈÏÓÐÉÔÁÌÉÓÔȢ 

(ÏÂÂÉÅÓ 
)Î ÍÙ ÓÐÁÒÅ ÔÉÍÅ ) ÌÉËÅ ÔÏ ×ÏÒË ÏÕÔȟ ÐÌÁÙ ÖÉÄÅÏ ÇÁÍÅÓȟ ÁÎÄ ÓÐÅÎÄ 
ÔÉÍÅ ×ÉÔÈ ÍÙ ÇÉÒÌÆÒÉÅÎÄȟ ÆÒÉÅÎÄÓȟ ÁÎÄ ÆÁÍÉÌÙȢ 
) ÌÏÖÅ ÔÏ ÔÒÁÖÅÌȟ ÂÏÔÈ ÄÏÍÅÓÔÉÃÁÌÌÙ ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌÌÙȢ )ȭÍ ÁÂÓÏȤ
ÌÕÔÅÌÙ ÆÁÓÃÉÎÁÔÅÄ ×ÉÔÈ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÁÂÏÕÔ ÁÌÌ ÏÆ ÔÈÅ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÃÕÌÔÕÒÅÓ 
ÏÆ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄ ÁÎÄ ÈÏÐÅ ÔÏ ÏÎÅ ÄÁÙ ÖÉÓÉÔ ÅÖÅÒÙ ÃÏÕÎÔÒÙȢ 

3ÔÉÐÅÎÄÓ !ÖÁÉÌÁÂÌÅ 4Ï 0ÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÎÇ 0ÒÁÃÔÉÃÅÓ 

,ÏÏËÉÎÇ ÔÏ ÉÍÐÒÏÖÅ ÙÏÕÒ ÐÒÁÃÔÉÃÅȭÓ 
ÖÁÃÃÉÎÁÔÉÏÎ ÒÁÔÅÓ ÁÎÄ ÇÅÔ ÔÏ ËÎÏ× 
ÙÏÕÒ ÃÏÌÌÅÁÇÕÅÓ ÓÔÁÔÅ×ÉÄÅȩ 7Å ÈÁÖÅ 
ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÆÏÒ ÙÏÕȢ 4ÈÅ /ËÌÁÈÏÍÁ 
!!0 ÈÁÄ ÔÈÅ ÈÏÎÏÒ ÏÆ ÂÅÉÎÇ ÏÎÅ ÏÆ 
ÓÉØ ÃÈÁÐÔÅÒÓ ÆÒÏÍ ÁÃÒÏÓÓ ÔÈÅ ÃÏÕÎÔÒÙ 
Á×ÁÒÄÅÄ Á ÇÒÁÎÔ ÔÏ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅ ÉÎ Á 
ÑÕÁÌÉÔÙ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅ ÔÁÒȤ
ÇÅÔÅÄ ÁÔ ÉÍÐÒÏÖÉÎÇ ÐÅÄÉÁÔÒÉÃ ÉÍÍÕÎÉÚÁÔÉÏÎ ÃÁÒÅȢ /ÕÒ ÇÏÁÌ ÉÓ ÔÏ 
ÒÅÃÒÕÉÔ ρυ-ςπ ÇÅÏÇÒÁÐÈÉÃÁÌÌÙ ÄÉÖÅÒÓÅ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓ ÁÃÒÏÓÓ ÔÈÅ ÓÔÁÔÅȢ 
4ÈÉÓ ×ÉÌÌ ÂÅ Á ÙÅÁÒ-ÌÏÎÇ ÐÒÏÊÅÃÔ ÆÏÃÕÓÉÎÇ ÏÎ ÉÍÐÒÏÖÉÎÇ ÅÁÒÌÙ 
ÃÈÉÌÄÈÏÏÄ ÉÍÍÕÎÉÚÁÔÉÏÎÓ ÐÌÕÓ ÉÎПÌÕÅÎÚÁ ÖÁÃÃÉÎÁÔÉÏÎ ÒÁÔÅÓȢ 0ÁÒȤ
ÔÉÃÉÐÁÔÉÎÇ ÐÅÄÉÁÔÒÉÃÉÁÎÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÅÌÉÇÉÂÌÅ ÆÏÒ 0ÁÒÔ τ -/# #ÒÅÄÉÔȢ 
0ÒÁÃÔÉÃÅÓ ×ÉÌÌ ÁÌÓÏ ÂÅ ÇÉÖÅÎ Á Αυππ ÓÔÉÐÅÎÄ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎȢ 

)Æ ÙÏÕ ÁÒÅ ÉÎÔÅÒÅÓÔÅÄ ÉÎ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÎÇ ÏÒ ÒÅÃÅÉÖÉÎÇ ÍÏÒÅ ÉÎÆÏÒȤ
ÍÁÔÉÏÎ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ #1. )ÍÐÒÏÖÉÎÇ 0ÅÄÉÁÔÒÉÃ )ÍÍÕÎÉÚÁÔÉÏÎ #ÁÒÅ ÉÎ 
/ËÌÁÈÏÍÁ 0ÒÏÊÅÃÔȟ ÐÌÅÁÓÅ ÃÏÎÔÁÃÔ -ÁÒÎÙ $ÕÎÌÁÐȟ -Ȣ$Ȣ ÁÔ ÍÁÒÎÙ-
ÄÕÎÌÁÐͽÏÕÈÓÃȢÅÄÕ ÏÒ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÍÁÎÁÇÅÒ (ÅÁÔÈÅÒ ,ÅÖÉ ÁÔ 
ÈÅÁÔÈÅÒ-ÌÅÖÉͽÏÕÈÓÃȢÅÄÕȢ 

 

 

 

 

 
7ÅȭÄ ÌÉËÅ ÔÏ ÃÏÎÇÒÁÔÕÌÁÔÅ $ÒȢ %ÖÅ 3×ÉÔÚÅÒ ×ÈÏ ×ÁÓ 
ÅÌÅÃÔÅÄ ÔÏ ÓÅÒÖÅ ÁÓ ÔÈÅ $ÉÓÔÒÉÃÔ 6)) .ÁÔÉÏÎÁÌ .ÏÍÉÎÁÔȤ

ÉÎÇ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ 2ÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅȦ 

mailto:marny-dunlap@ouhsc.edu
mailto:marny-dunlap@ouhsc.edu
mailto:heather-levi@ouhsc.edu


!. %-.%73,%44%2 &2/- 4(% /+,!(/-! #(!04%2 /& 4(% !-%2)#!. !#!$%-9 /& 0%$)!42)#3 

μ  о 

#ÏÎÔÅÎÔ ÁÎÄ ÁÒÔÉÃÌÅÓ ÐÕÂÌÉÓÈÅÄ ÉÎ ÔÈÅ /+!!0 Å.Å×ÓÌÅÔÔÅÒ ÒÅУÌÅÃÔ ÓÏÌÅÌÙ ÔÈÅ ÅØȤ
ÐÒÅÓÓÅÄ ÖÉÅ×Óȟ ÏÐÉÎÉÏÎÓ ÁÎÄ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓ ÏÆ ÔÈÅ ÁÕÔÈÏÒÓ ÁÎÄ ÄÏ ÎÏÔ ÎÅÃÅÓÓÁÒÉÌÙ 
ÒÅÐÒÅÓÅÎÔ ÔÈÅ ÐÏÓÉÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ /+!!0ȟ ÔÈÅ !!0 ÏÒ ÔÈÅ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÏÒ ÍÅÍÂÅÒ ÐÈÙÓÉȤ
ÃÉÁÎÓ ÏÆ ÔÈÅ /+!!0 ÏÒ !!0Ȣ 

'ÌÏÂÁÌ (ÅÁÌÔÈ 4ÅÁÍȟ 0Ï×ÅÒ ÏÆ Á .ÉÃËÅÌ ɉ0/.Ɋȟ ÇÏÅÓ ÔÏ #ÕÂÁ 
"Ù 3ÔÁÎ 'ÒÏÇÇȟ $/ȟ &!#/0ȟ &!!0Ƞ 0ÒÏÆÅÓÓÏÒ %ÍÅÒÉÔÕÓȡ /35-#(3 

)ÍÁÇÉÎÅ УÌÙÉÎÇ ÆÒÏÍ -ÉÁÍÉ ÁÉÒÐÏÒÔ ÔÏ #ÕÂÁ ÁÎÄ ÅØÉÔÉÎÇ ÔÈÅ ÁÉÒÐÏÒÔȠ 9ÏÕ ÁÒÅ ÂÁÃË ÉÎ ÔÈÅ υύωτÓȢ  

 

4ÈÅ #ÕÂÁÎ (ÅÁÌÔÈ 3ÙÓÔÅÍȡ 

4ÈÅ #ÕÂÁÎ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÏÐÅÒÁÔÅÓ ÔÈÅ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÈÅÁÌÔÈ ÓÙÓÔÅÍ ÁÎÄ ÁÓÓÕÍÅÓ ПÉÓÃÁÌ ÁÎÄ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÅ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÙ ÆÏÒ ÔÈÅ ÈÅÁÌÔÈ 
ÃÁÒÅ ÏÆ ÁÌÌ ÉÔÓ ÃÉÔÉÚÅÎÓȢ #ÕÂÁ ÈÁÓ ÈÉÓÔÏÒÉÃÁÌÌÙ ɀ ÂÏÔÈ ÂÅÆÏÒÅ ÁÎÄ ÄÕÒÉÎÇ #ÏÍÍÕÎÉÓÔ ÒÕÌÅ ɀ ÐÅÒÆÏÒÍÅÄ ÂÅÔÔÅÒ ÔÈÁÎ ÏÔÈÅÒ ÃÏÕÎÔÒÉÅÓ ÉÎ ÔÈÅ 
ÒÅÇÉÏÎ ÏÎ ÉÎÆÁÎÔ ÍÏÒÔÁÌÉÔÙ ÁÎÄ ÌÉÆÅ ÅØÐÅÃÔÁÎÃÙȢ 

(ÁÖÁÎÁȭÓ ,ÁÔÉÎ !ÍÅÒÉÃÁÎ 3ÃÈÏÏÌ ÏÆ -ÅÄÉÃÉÎÅ ɉ%,!-Ɋ ÉÓ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄȭÓ ÌÁÒÇÅÓÔ ÍÅÄÉÃÁÌ ÓÃÈÏÏÌ ÅÓÔÉÍÁÔÉÎÇ ÅÎÒÏÌÌÍÅÎÔ ×ÉÔÈ ÁÐÐÒÏØÉÍÁÔÅÌÙ 
ρωȟυυπ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÆÒÏÍ ρρπ ÃÏÕÎÔÒÉÅÓ ÒÅÐÏÒÔÅÄ ÉÎ ςπρσȢ 3ÔÕÄÅÎÔÓ ÈÁÖÅ ÆÒÅÅ ÔÕÉÔÉÏÎȟ ÁÒÅ ÇÉÖÅÎ ÒÏÏÍ ÁÎÄ ÂÏÁÒÄ ÁÎÄ Á ÓÍÁÌÌ ÓÔÉÐÅÎÄȢ 

!ÌÌ ÄÏÃÔÏÒÓ ÁÒÅ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÅÍÐÌÏÙÅÅÓȢ )Î ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÔÏ ÂÁÓÉÃ ÆÏÏÄ ÏÆ ÂÅÁÎÓȟ ÒÉÃÅ ÁÎÄ ÅÇÇÓ ÐÌÕÓ ÈÏÕÓÉÎÇȟ Á ÄÏÃÔÏÒ ÒÅÃÅÉÖÅÓ ÁÂÏÕÔ Ατπ 
ÄÏÌÌÁÒÓ ÐÅÒ ÍÏÎÔÈȢ 4ÏÕÒ ÇÕÉÄÅÓ ÁÎÄ ÓÏÍÅ ÅÎÔÒÅÐÒÅÎÅÕÒÓ ÍÁËÅ ΑρςπȾÍÏÎÔÈȢ 4ÈÅ ÐÈÁÒÍÁÃÉÅÓ ÈÁÖÅ ÅÍÐÔÙ ÓÈÅÌÖÅÓȢ   

&ÏÏÄ ÁÎÄ ,ÏÄÇÉÎÇȡ  

3ÉÍÐÌÅ ÂÕÔ ÁÄÅÑÕÁÔÅȢ &ÏÏÄ ÉÓ ÂÁÓÉÃ ÂÕÔ ÔÁÓÔÙȢ  -ÏÓÔ ÓÍÁÌÌ ÈÏÔÅÌÓȟ ÃÁÌÌÅÄ ÈÏÓÔÅÌÓ ÉÎ #ÕÂÁȟ ÁÒÅ ÐÒÉÖÁÔÅ ÃÏÎÖÅÒÔÅÄ ÈÏÍÅÓȢ  4ÈÅÙ ÁÒÅ ÃÌÅÁÎ 

×ÉÔÈ !Ⱦ# ÁÎÄ ÈÏÔ ×ÁÔÅÒ ÓÈÏ×ÅÒÓȢ 7É-&É ÉÓ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÃÏÎÔÒÏÌÌÅÄ ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÍÉÔÔÅÎÔȢ 4ÈÅ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÅÁÃÈ ÐÅÒÓÏÎ Á ÍÏÎÔÈÌÙ 

ÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÒÉÃÅȟ ÂÅÁÎÓ ÁÎÄ ρυ ÅÇÇÓȢ    

7ÈÁÔ #ÏÕÌÄ 0/. 0ÒÏÖÉÄÅȡ  

4ÅÁÍ 53!-#ÕÂÁ ςπρψ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÍÅÄÉÃÁÌ ÃÏÎÓÕÌÔÁÔÉÏÎÓȟ ÍÅÄÉÃÁÔÉÏÎÓȟ ÒÅÁÓÓÕÒÁÎÃÅȟ ÒÅÁÄÉÎÇ ÇÌÁÓÓÅÓȟ ÁÎÄ ÐÒÁÙÅÒȢ 4ÈÅ ÐÅÏÐÌÅ ÓÅÅÎ ÂÙ 

ÏÕÒ ÔÅÒÍ ×ÅÒÅ ÖÅÒÙ ÁÐÐÒÅÃÉÁÔÉÖÅȢ 7Å ÈÁÄ ÈÅÁÌÔÈÃÁÒÅ ÐÒÏÖÉÄÅÒÓ ÃÏÖÅÒÉÎÇ ÐÅÄÉÁÔÒÉÃÓȟ ÉÎÔÅÒÎÁÌ ÍÅÄÉÃÉÎÅȟ ÄÅÒÍÁÔÏÌÏÇÙ ÁÎÄ ÆÁÍÉÌÙ ÐÒÁÃȤ

ÔÉÃÅȢ 7Å ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÍÅÄÉÃÁÔÉÏÎÓȟ ÓÕÐÐÌÉÅÓȟ ÒÅÁÄÉÎÇ ÇÌÁÓÓÅÓȢ ÁÎÄ ÃÏÍÐÁÓÓÉÏÎÁÔÅ ÃÁÒÅȢ %ØÁÍÐÌÅÓ ÏÆ ÁÃÔÉÖÉÔÙ ÁÒÅ ÓÈÏ×Î ÂÅÌÏ× ÂÙ ÐÈÏÔÏÓȢ 

4ÈÅ 4ÅÁÍ 53!-#ÕÂÁ ςπρψ 0ÁÔÉÅÎÔÓ 7ÁÉÔÉÎÇ ÔÏ "Å 3ÅÅÎ /ÕÒ 4ÒÁÎÓÌÁÔÏÒÓ  0ÒÏÖÉÄÉÎÇ 2ÅÁÄÉÎÇ 'ÌÁÓÓÅÓ 

 

 

 

 

 

7Å ÐÌÁÎ ÔÏ ÒÅÔÕÒÎ ÔÏ #ÕÂÁ ÔÈÅ ×ÅÅË ÁÆÔÅÒ 4ÈÁÎËÓÇÉÖÉÎÇ ςπρω ɉ.ÏÖ σπ-$ÅÃ ςɊȢ 

0Ï×ÅÒ ÏÆ Á .ÉÃËÅÌ ɉ×××ȢÐÏ×ÅÒÏÆÁÎÉÃËÅÌȢÏÒÇɊ ÍÅÄÉÃÁÌ ÍÉÓÓÉÏÎ ÔÒÉÐÓ ÆÏÒ ςπρωȢ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(ÅÁÒÔÓ ÆÏÒ ÒÅÆÕÇÅÅÓȟ &ÅÂȢ ρτȢ 0ÒÏÃÅÅÄÓ ÇÏ ÔÏ 2ÅÆÕÇÅÅÓ &ÕÎÄ ÆÏÒ 'ÒÅÅÃÅȢ  

%ÖÅÎÔ ÁÔ 3ÔÏËÌÅÙ %ÖÅÎÔ #ÅÎÔÅÒȟ -ÉÄÌÉÆÅ #ÒÉÓÉÓ "ÁÎÄȟ ÆÏÏÄ ÃÁÔÅÒÅÄ ÂÙ .ÁÐÌÅÓ&ÌÁÔ "ÒÅÁÄȢ φȡσπ ɀ ωȡσπ ÐÍȢ 

 

http://www.powerofanickel.org


!. %-.%73,%44%2 &2/- 4(% /+,!(/-! #(!04%2 /& 4(% !-%2)#!. !#!$%-9 /& 0%$)!42)#3 

μ  п 

#ÏÎÔÅÎÔ ÁÎÄ ÁÒÔÉÃÌÅÓ ÐÕÂÌÉÓÈÅÄ ÉÎ ÔÈÅ /+!!0 Å.Å×ÓÌÅÔÔÅÒ ÒÅУÌÅÃÔ ÓÏÌÅÌÙ ÔÈÅ ÅØȤ
ÐÒÅÓÓÅÄ ÖÉÅ×Óȟ ÏÐÉÎÉÏÎÓ ÁÎÄ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓ ÏÆ ÔÈÅ ÁÕÔÈÏÒÓ ÁÎÄ ÄÏ ÎÏÔ ÎÅÃÅÓÓÁÒÉÌÙ 
ÒÅÐÒÅÓÅÎÔ ÔÈÅ ÐÏÓÉÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ /+!!0ȟ ÔÈÅ !!0 ÏÒ ÔÈÅ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÏÒ ÍÅÍÂÅÒ ÐÈÙÓÉȤ
ÃÉÁÎÓ ÏÆ ÔÈÅ /+!!0 ÏÒ !!0Ȣ 

https://ouhsc.cloud-cme.com/default.aspx?P=5&EID=6310&fbclid=IwAR00Y62f6ge-0iqgryJMRKg5whZ8fVMw8Bsprej6g5CJSytqpRPi28UhiQ8





